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GIRISIMCI

MOSYO FARRE'NiN
iIS1COPCATANLIK

Tiirkiye hayram Farre’nin amaci Tiirk ve
Fransiz KOBT'leri ortak yatirima yoneltmek

RANSIZ VATANDASI Frede-
rick Farre, 1991 yilinda aske-
ri gbrevini yerine getirme za-
mani geldiginde Fransiz
hiikiimetinin o donemde
tlim vatandaglarina tamdig
haktan yararlanarak yurtdi-
sinda calisarak askerlik yapmayi tercih etti,
Ankara’da STFA firmasinda gérev yapti.
Gorevini tamamladiginda ise Tiirkiye'de
kalmay ¢ok istedi ancak o ddnemde ¢aliga-
bilecegi Fransiz bir firma olmadigin-
dan,Tiirk¢e de bilmediginden kalamad.
Akl Tirkiye’de kalmigti. Ancak kaderi
onu ilk 6nce Ispanya’ya ardindan da iilke-
si Fransa’ya siiriikledi. Thracat uzmam
olan Farre, meslek hayati boyunca farkl
lilkelerde calistr. 1990°l1 yillarda aklinin
kaldig1 Tiirkiye’de aligmak ise ona ancak
bu y1l nasip oldu. ikili ticari 111§kller1n ye-
teri diizeyde olmamasi Farre’nin ¢ok sev-
digi Tirkiye’de c¢alisamamasimin en
onemli nedeniydi.

1990’1 yillarda Tiirkiye’de kurulan
Fransiz sermayeli sirketlerin sayis1 81
iken 2000’ yillara geldigimizde bu say1
300’e ulagt. Kisacasi Farre’nin burada ol-
madig 14 yilda iki iilke arasindaki ticaret
hacmi de 1 milyar eurodan 5.2 milyar eu-
roya kadar ulast1.

Ticari iligkilerdeki artis 14 y1l sonra Far-
re’yi Tlirkiye’ye getirip listelik yanina bir de
Tiirk ortak bulup Istanbul merkezli bir gir-
ket kurmasina neden oldu. Farre yillar son-
ra Tiirkiye'ye geldiginde, 6 ay boyunca iki
lilke arasindaki ticaret potansiyelinin iyi
kullanilamadigini anlamis. Sonrasinda he-
men kollan sivamus. $imdi “Turnkey” adini
verdigi sirket Tiirk ve Fransiz KOBIleri bi-
raraya getirerek ortaldiklar yapmay1 hedef-
liyor. 6 ay 6nce Istanbul’da kurulan bu gir-
ket bu siire i¢inde 30’a yakin Fransiz firma
ile 4-5 Tiirk firma arasinda anlagmalar sag-
lams. Sirketin bir bagka ozelligi Farre’nin
ortaginin Tiirk olmasi. Ancak ortaklar,
‘herkes iyi bildigi kendsi iilkesinde isleri ge-
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listirsin’ anlayis1 yerine daha farkh bir is
boliimiine gitmigler. Fransa’da yagayan
Tiirk ortak Inan Giirbiiz, Paris biiroda isi
yiriitiirken, Farre Istanbul'da calisiyor.
Farre yaptig1 is ile ilgili olarak, “Tiirkiye’de
Fransa’y1 Fransa’da Tiirkiye’yi pazarhyo-
rum” diyor. Danismanlik ve dig ticaret ala-
ninda faaliyet g6steren sirketinin yaptig isi
ise ‘facilitator’ (kolaylastirici) olarak tanim-
liyor.

Tiirkiye’deki bilyiik Fransiz sermayeli
sirketler perakende, otomotiv, elektronik,
kimya, tanimsal gida gibi alanlarda yogun-
lagtyor. Bu sirketlerin Tiirk pazarina girme-
si ise son 15 yila rasthyor. Tiirkiye’ye yerle-
sen Fransiz sirketlerin sayisi, 1985 yilinda
15 iken 1997 yihnda 200’e, 2002 yilinda ise
277’ye yiikseliyor. 2005 yilina gelindiginde
ise bu sirketlerin sayis1 300’e ulagti. Tunus
gibi az gelismis ve eski Fransa somiirgesi
bir litkede yerlesik Fransiz sirketlerinin sa-
y1s1ise 600 civaninda... Perakende alamnda
Carrefour, otomotivde Renault, teknolojide
Alcatel, gidada Danone, sigortada Axa, pet-
rolde Total Elf, cimentoda Lafarge Tiirki-
ye’de bulunan biiyiik Fransiz sirketleri ola-

urk sirketler ‘Hayir’
demeyi bilmiyor

rak dikkati geliyor. Fransa’mn Tiirkiye’den
en ¢ok ithal ettigi sanayi tiriinleri arasinda
otomobil geliyor.

KOBI'LER SINERJi YARATABILIR
Ancak is KOBT'lerin ortakligina ya da ya-
tinnmlarina gelince asil bosluk ortaya ¢iki-
yor. Zaten Farre ve ortag1 Giirbiiz’'l de iki
lilke ticaretini gelistirecek bir sirket kur-
maya iten sebepler arasinda bu eksiklik
geliyor. Farre “Tiirk KOBTI'leri ile Fransiz
KOBUlerin yapabilecegi ¢ok sayida ortak
is var. Ama her iki iilke acisindan da KO-
Bl’ler nasil biraraya gelebileceklerini ve
sinerji olugturabileceklerini bilmiyorlar”
diyor. Farre’ye gore Fransa’daki her 10
KOBDI’den 7-8’i Tiirkiye’de is yapmak is-
tiyor. Ancak sadece 2-
3 tanesi ortaklik kura-
bilecek kapasiteye
sahip. Tiirkiye'de ise
10 KOBI’den 9’u Fran-
sa’da ig yapmaya talip,
ancak 1-2 tanesi Fran-
sa’da ig yapabilir. Far-
re’ye gore, Tiirk girket-
lerinin  en  biyik
problemi yapamaya-
caklan ise ‘hayir’ de-
meyi bilmemeleri.
Fransiz sirketler 4-5
yillik yatinm planlan
yaparken Tiirk sirket-
lerinin kisa vadeli ya-
tinmlara  yonelmeleri
de iki iilke KOBIleri-
nin i§ yapamamasinin
da diger 6nemli neden,

Tiirk pazanna girmeyi planlayan kiiclik
Fransiz sirketlerinin en bilyiik avantaji
know-how’a sahip olmalan. Ancak Farre,
Fransiz girketleri “Kimse sizi Tiirkiye’ye
gelsinler diye beklemiyor. Gerek perakende
gerek plastik sanayi, aradiginiz her sey
Tiirkiye’de Tiirk sirketleri tarafindan
yapiliyor” diye uyardigini soylityor. Fransiz
sirketlerinin Tiirkiye’de bagariy1 yakala-
malanmn anahtan ise ‘nis’ alanlara yonel-
melerinde yatiyor. Turnkey’in tek amaci
Tiirk ve Fransiz KOB['leri birlegtirmekken
Fransiz Kalkinma Ajan51 da (AFD) 80 iil-
kede Fransiz KOBUlere yatinm imkanlan
icin ¢alismalar yapiyor. Ajans, aralarmnda
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve
Finansbank’m da bulundugu ticari ban-
kalar araciligiyla KOBIlere kredi de kullan-
dinyor. AFD, gectifimiz haftalarda da
DEIK igbirligi ile ‘Fransiz KOB[’lere kredi
imkanlan’ konulu bir seminer diizenledi.
Bu arada Farre ise, 26 Aralk tarihinde
Tiirk ve Fransiz KOBI’lerin ortaklik imkan-
lanm Istanbul Ticaret Odasrnda diizen-
lenecek bir panelde anlatacak. Ml
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